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Klicové poznatky (2. ¢ast — zaveér)
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Po prvnim skvélém dni pIném zajimavych poznatkd, o nichz jsem psal v minulém Cisle Fotbal a
trénink 3/2023, jsme se t€Sili na dalsi setkani na pidé Twickenham Stadium. Na programu druhého
dne byla dalsi skvéla jména a jejich postfehy napriklad z anglického ragby, USA Swimming,
Tottenham Hotspur ¢i anglické Fotbalové asociace.
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PANEL 1: OD KORENU AZ PO ELITU: INKLUZE NA KAZDEM STUPNI VAM PRINASI
SPORTOVNI VEDA

Diskutuijici:

Joel Shinofield, Managing Director, Sport Development, USA Swimming

Jatin Patel, Head of Inclusion & Diversity, Rugby Football Union

Moderatorka:

Shona Crooksova, Head of Equity, Diversity & Inclusion, Management Futures

Druhy den jsme zahéjili mimoradné zasvécenym setkanim, na némz se Joel Shinofield a Jatin Patel
se hloubéji ponorili do tématu, jak se jim dafi vetkat inkluzi a diverzitu do struktury svych organizaci.

Inkluze neboli zadlenéni:

e Pfedné inkluzi akceptuijte a provadéjte ji opravdu cilené. Chcete podporovat prostredi, kde
lidé mohou byt sami sebou a byt pfinosem.

o Musite zajistit, ze kdyz pfivedete riznorodé talenty, dostane se jim takové podpory, aby se
jim dafilo.

e Pokud Iépe porozumite inkluzi, bude pro vas zapojeni riznorodych skupin mnohem snazsi.

Co délate pro to, aby vase organizace byly inkluzivni?

o Jak pfimét tymy, aby vedly efektivnéjsi rozhovory a mély divéru oteviené mluvit? Jak si
navzajem klast lepsi otazky?

e Musite do inkluze investovat. USA Swimming ma grantovy program pro kluby, které se chtéji
pfestéhovat do novych sportovnich zafizeni. Pokud mate pfistup ke sportu ve svém okoli, je

¢ Voda byla v americké historii neuvéfitelné rozdélujicim nastrojem — bazény byly pro
Cernosské rodiny nepristupné. Tento fakt musime tudiz nejprve pfijmout a s védomim toho
zvysit jejich dostupnost. Musime se nejdfive podivat na zpUsob, jakym jsme lidi vycleriovali,
aby nam to pak pomohlo najit zpUsob, jak je zaclenit.

¢ Rugby United — zaméfeny pfedevsim na CernoSske a asijské komunity. Anglické ragby se
nejprve zabyvalo poznatky z téchto komunit, jejich zapojenim, pozitivnimi a negativnimi
zkusenostmi a na zakladé toho piizplsobuiji pfistup konkrétnim komunitam. V kone¢ném
dusledku jde o to, jak toto kulturni povédomi vnést do SirSiho ragbyového déni.

o Vzdélavani je zasadni, jak prevzit odpovédnost za to, jak byt oteviengjSi a inkluzi
pfistupné;jsi.

e V kazdém z naSich tymU je nékdo, kdo prosel Skolenim DEI. (Diversity, Equity and Inclusion,
tj. diverzita, rovnost a inkluze, je termin, jenz se pouZziva k popisu programu a politik, které
podporuji zastoupeni a tcast riznych skupin lidi, véetné lidi rizného pohlavi, ras a etnik,



schopnosti a postizeni, nabozZenstvi, kultur, véku, sexualni orientace a lidi s riznym
zazemim, zkuSenostmi, dovednostmi a odbormymi znalostmi. — pozn. autora) Je proto vetkan
do nasich program( rozvoje trenéru. Je tfeba, aby se stal soucasti vasi struktury.

¢ Jedna se o strategicky pokyn, stejné jako o vysledek a vystup. Kapku po kapce, neporadeijte
jen velké milnikoveé akce, ale vplétejte inkluzi do kazdého dne a ujistéte se, Ze je na pofadu
dne neustale.

o Kognitivni diverzita zacCina inkluzi — jak pfijimate do své organizace lidi s novymi zpUsoby
mysleni?

o Tydenni schuzky oddéleni, do jejichz programu mUze kdokoli néco zaradit, bez
ohledu na svou roli.

o Jak pfistupujeme ke specifickym skupinam, o nichZ vime, Ze jsme s nimi a pro né v
minulosti dostate¢né nepracovali — v sou¢asné dobé byl identifikovan nedostaetny
velky prostor v kou€ovani Zen. Proto potfebujeme lepSi cestu pro mladé trenérky.

o Datajsou zasadni pro pochopeni toho, jak jsme se v minulosti komunitam
nevénovali, abychom to mohli zménit.

e Miuvte o tom! Zafadte inkluzi do svych kazdodennich myslenek, napadu a rozhovoru.

vine

PANEL 2: PSYCHOLOGIE A UCEL: VYTVORENi PROSPERUJICIHO TYMOVEHO
PROSTREDI

Diskutuijici:
Andrea Furstova, Sport Psychologist, England Rugby and Surrey County Cricket Club

Helen Richardson-Walshova, Performance & Culture Coach, Tottenham Hotspur FC



Na druhém setkani jsme byli svédky kolegialniho rozhovoru mezi Andreou Furstovou a Helen
Richardson-Walshovou, které spolecné jako psycholoZka a sportovkyné ziskaly pro Velkou Britanii
olympijské zlato v pozemnim hokeji v Riu 2016. Dvojice nam vypravéla o tom, jak se jim podafrilo
vytvorit vitézné tymové prostredi a jakou roli mize hrat psychologie pfi vykonu.

» KliGova je podpora divéry mezi psychologem a sportovcem. Duvéra sportovce v to, Ze se
jedna o dlivérny rozhovor, ma velmi pozitivni dopad.

» KdyZz jsme hrac¢im dali moznost, aby si nastavili kulturu, pomohlo to k jejich okamzitému
zapojeni. Bylo zasluhou hlavniho trenéra, Ze tento proces umoznil jako vychozi bod.

= Kdyz vase vize ,vitézi“, mUze to ve vas zanechat velmi prazdny pocit nebo pocit velkého
zklamani, i kdyz jste na stupnich vitézl. Je v tom néco vic nez jen vitézstvi.

= Nejvétsi véc, kterou mlize hlavni trenér udélat, pokud jde o kulturu spoluprace se sportovcem
nebo tymem, je dat ji Cas. Zapojit do ni celou skupinu zaméstnanct a hracl a zaclenit ji do
kazdodenniho chovani a jednani.

= Jak chcete, aby si vas pamatovali?“ Jde o to, co dokazete na hristi, ale také kym muzete byt
mimo néj. Byt vzorem pro Zeny ve sportu, stat si za tim, ¢emu véfite, a vyuzivat svij hlas pro
dobro véci.

Vize britského zenského pozemniho hokeje:

» Budte vy tim rozdilem. Vytvarejte historii. Inspirujte budoucnost.
» Vize, hodnoty a chovani vas €ini odpovédnymi. Jazyk byl vSim, co vSichni pfijali a co budou
pravidelné pouzivat. VEdéli jste, co se oCekava od vas i od ostatnich.

Individualni pfistup: Znat svij nejlepsi vykon

= Je velmi dllezité, aby kazdy jednotlivec pochopil své nastaveni mysli potfebné k podani
nejlepSiho vykonu, nez vyrazi na soutéz, do utkani, a pfevzal za néj zodpovédnost.

» Znalost toho vam umozni pochopit, jak byt konzistentni.

= Je to dovednost, kterou se Ize naudit.

» Pak se podélite o své nastaveni mysli pro nejlepSi vykon s ostatnimi €leny tymu, tym vam tak
lépe porozumi a navic vi, jak vam muze pomoci, abyste si ji udrzeli a zaroven byli pochopeni.
Je to dulezité pro fungovani v tymu a pro tymovou praci v individualnich i tymovych sportech.
Vzajemné pochopeni vede k nastaveni norem fungovani tymu.

» Pokud na tom zalezi hlavnimu trenérovi, zalezi na tom i sportovctm. Hlavni trenér udava ton,
pokud psychologii ignoruje nebo ji integruje, pfenasi se to na hrace. A to ¢ini velky rozdil.
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PANEL 3: KDYZ SE SPORT POTKAVA S KULTUROU: POUCENI Z NOVYCH SPORTU

Diskutuijici:

Lorraine Brownova, Head of Performance, GB Climbing

Rob Pountney, Chief Operating Officer, Breaking GB

Moderator:

Edd Vahid, Head of Academy Football Operations, The Premier League

V zavérec¢ném bloku pied poledni prestavkou jsme si vyslechli Lorraine a Roba, kteri stali v ¢ele dvou
novych sportt, a dozvédéli jsme se, jak se pripravuji na olympijské hry a zaroveri zistavaji vérni
kulture svych sportt.

* Vlezeni jsme zaznamenali kulturni posun od uc€asti k vykonu.

= Musime se ujistit, Ze cesta je opravdu jasna, a hledat zpUsoby, abychom zjistili, jak se zlepsit
na kazdodenni bazi.

= Musite zUstat vérni svému vilastnimu sportu. Je snadné si myslet, Ze musite byt jako ostatni
zavedené sporty. Udrzet si kofeny a kulturu sportu a zarover prejit na olympijsky sport a
zvysujici se naroky, které pfinasi.

= Jak vypada talent? Kdyz uz mame talenty, jak jim pomudzeme v rozvoji? Jak jim vytvofime
podminky pro ziskani zkudenosti, které jim pomohou naplnit jejich potencial?

= Mnoho sportovcd, ktefi pfichazeji z jinych sportl, pfechazeji k lezeni kvdli jeho kulture. Jak
muUzZeme byt stale prilezitosti pro dalSi sportovce, ktefi chtéji zkusit néco jiného?

» Posouvani individualnich hranic €ini tréninkove prostredi velmi narocnym.

» Myslenka zajistit, aby to byla zabava, musi byt na prvnim misté. Strach ze zmén ted
nemame, snazime se najit zpusob, jak by mél sport vypadat na zakladé jeho kultury. Mame
svobodu délat odvazna rozhodnuti.



» Musime akceptovat odliSné chovani naSich sportovcl kazdy den. Jsou samostatnéjsi a maji
vétsi kontrolu nad svymi plany. Trenéfi a manazefi tym( musi se sportovci spolupracovat a
zaroven pfijimat jejich individualitu a kreativitu.

» Jak zachovat tento kulturni prvek, ale zaroven zvysit Uroven a oCekavani a vytvorit spravné
prostfedi pro sportovce a trenéry, aby se jim dafilo.

PANEL 4: KULTURA A SPOLUPRACE: UCENi PROSTREDNICTViM INTERDISCIPLINARNIHO
SYSTEMU

Diskutuijici:

Carl Gombrich, Academic Lead & Head of Teaching & Learning, London Interdisciplinary School
Moderatorka:

Jeanette Kwakyeova

V tomto panelu Carl mluvil o tom, pro¢€ je interdisciplinami vzdélavani tak ddlezité, hovoril o novém
pojeti odbornosti a na zavér o interaktivni odbornosti.

Interdisciplinarita:

=  Kombinovani znalosti novymi a uzite¢nymi zpUsoby.

* Exploze v kombinatorickém prostoru napadu.

»  Pfesto nemame vzdélavaci procesy, které by to podporovaly. Casto se uéime velmi rigidnim,
tradi¢nim zpUsobem.



Je to boj proti specializaci.

UCL (University College London) zalozila prvni BASc (Bachelor of Arts And Science). Ten
vybavil studenty velmi Sirokou 8kalou dovednosti, pfipravil je na inovace na pracovisti a
podporoval zvidavost porozumét véem procesim a samostatnému mysleni. Méli jedine¢né
kombinace znalosti.

Jste odbornikem diky své interdisciplinarité, nikoli navzdory ni.

Sport je vysoce specializovany, ale prostfedi se méni. Pokud nebudete neustale Cerpat nove
poznatky, nebudete schopni se pfizplisobovat a rozvijet.

Ma smysl a je nezbytné mit v mladi Siroky zabér.

Interakéni odbornost:

Schopnost:

o Kiast pronikave otazky.

o Hrat si na dablova advokata nebo prosté jen na advokata.
Nedopustit, aby pfi sdileni informaci bylo mozné dvoji pochopeni.
Prodavat.

Vyjednavat v neznamych oblastech.
Viipkovat.

Vztah kK interdisciplinarité:

Prijeti perspektivy.
Pfevody mezi sektory.
Zprostredkovani.

Empatie.
Vedeni tymu.

Kreativni pfistup.
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PANEL 5: PRIPADOVA STUDIE: ANGLICKE , LIONESSES*, ZENSKY NARODNi FOTBALOVY
TYM

Diskutuijici:

Kay Cossingtonova, Head of Women’s Technical, The FA
Moderatorka:

Jeanette Kwakyeova

Zavérecné setkani dne bylo z téch, které se nesmite nechat ujit. Kay Cossingtonova nas seznamila s
tim, co je potreba k ziskani evropského zlata.

Kde cesta zac¢ala:

¢ Obrovské investice finan¢nich prostfedku a lidi do Zenského fotbalu. Velmi brzy vSak vzrostly
do tak velkych rozméra, aniz by bylo jasné, kam se maji ubirat a jak se tam dostat.

o P¥imét lidi, aby pochopili, Ze Zenska a muzska hra jsou odliSné, byl prvni velky krok pfes
velkou prekazku.

o Vytvoreni Zenské technické divize FA.

¢ Implementovala prvni technickou strategii pro zeny a stala se vzorem uspéchu v ramci
rozvoje zenskych tymu.

Budovani vlastni identity:

o ,Najit cestu.”

e Odvaha.

e Zakofenéni.

o Zjistili vSak, Ze pak zacali pracovat izolované od ostatnich v organizaci. Velmi rychle si
uveédomili, Ze musi spolupracovat a zacali pouZivat slovni spojeni ,fotbal na prvnim misté".



Byli zvédavi, co z vas udéla toho nejlepsiho ve vasem ,odvétvi“ a jak se jim dafi zmenSovat

rozdily.

Poslednim dilem skladaéky bylo pojmenovat a najit spravny leadership.

Nova strategie pro zeny:

agrwDdNE

Identifikovat ucel: inspirovat k pozitivni zméné.

PoZadavky na vykon: prvky potfebné pro uspéch.

Identifikace prostoru ke zlepSeni: Anglie ve srovnani s ostatnimi zemémi.
Plan vykonnosti: fotbal na prvnim misté.

Porozuméni a realizace: vSichni v realizacnim tymu jsou v souladu.

Budte jini.
Riskuijte.
Budte odvazni.

»Hrajte pro tu malou hol€i¢ku, ktera snila o tom, Ze tu jednou bude takhle stat.”

Sarina Wiegman, hlavni trenérka Zenskeé fotbalové reprezentace Anglie, z proslovu k tymu pred
findlovym utkanim na ME 2022




